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Consigna
A continuación se exponen dos casos prácticos, en el que se plantean diversas situaciones en cada Sector involucrado en la Administración de un Organismo hipotético. Leer atentamente y analizar los mismos considerando las siguientes pautas a fin de facilitar el desarrollo práctico del taller:
1. Identificar actividades/procesos que resulten mejorables. 
2. Identificar actividades y/o procesos que no cumplen con las normas vigentes.

Introducción

Usted ha sido designado Director Provincial de Administración del Ministerio XX. 
En la Dirección Provincial de Administración a su cargo trabajan en forma directa dos personas, que centralizan el flujo de documentación e información desde su Dirección a las restantes áreas que dependen de usted.
Como tarea inicial, ha decidido realizar un relevamiento de las áreas que están a su cargo. A continuación se detalla cada área que ha relevado a la fecha:

SECTOR COMPRAS Y CONTRATACIONES

[bookmark: _GoBack]En el transcurso del relevamiento, detecta que en el Sector se está gestionando la adquisición de equipos de computación. Observa que el expediente de solicitud se recibe en el Sector, se carga en el SAFIPRO el requerimiento y se solicitan tres (3) presupuestos. Al intentar generar la Orden de Compra el sistema detecta que no existe crédito presupuestario para atender el gasto. Ante ello, se emite una Orden de Compra manual en dos (2) juegos, una para el proveedor y otra para el archivo de la Dirección. A los cinco (5) días el proveedor entrega los bienes directamente en el Sector requirente, presenta la Orden de Compra sin sellar y la factura correspondiente en la Dirección de Compras, la que es conformada por su Director. Las actuaciones son remitidas a la Dirección Contable para su liquidación y pago. Luego de unos días, se recibe en el Sector, los remitos conformados por el funcionario solicitante.

En el organismo donde desarrolla sus funciones, existe un depósito para el almacenamiento de bienes que se compran. La función de recepción de los bienes está a cargo del responsable del depósito. Esta persona recibe los bienes adquiridos cotejando los mismos con la factura presentada por el proveedor. Controlado esto, se eleva la documentación a la Dirección de Compras para que por su intermedio se gestione la liquidación y pago de la adquisición. 
El acceso a almacenes es libre para todo el personal del Organismo, por lo cual el solicitante encarga a su secretaria que vaya al depósito a retirar los bienes y el encargado de depósito se los entrega olvidando registrar la entrega en el cuaderno de notas. Debido a que el recuento de bienes requiere muchos recursos, el mismo se realiza semestralmente a los fines de evaluar si es necesario realizar compras para recomponer el stock. 

SECTOR PRESUPUESTO Y CONTABLE

Aspectos Generales
Relevando el área, usted se contacta con el Director de Presupuesto y Contable del Ministerio. El área es responsable de registrar todas las transacciones que se realicen a fin de cumplimentar con lo establecido en el Artículo 28º de la Ley 2141 de Administración Financiera y Control. Una vez al año se debe realizar la estimación de recursos y gastos del Organismo para la elaboración del presupuesto anual, pero este año el Director de Presupuesto y Contable no ha podido porque ha estado enfermo, entonces se realiza en base al presupuesto del año en curso más/menos ajustes.
El titular del área manifiesta que viene recibiendo en forma recurrente desde la mesa de entradas del Organismo expedientes donde tramitan el pago de los trabajos de refacción de una oficina perteneciente al Ministerio. En ellos, se adjunta una factura por los trabajos realizados, firmados en el dorso por el titular de la dependencia y una nota en la que se solicita el pago del gasto. El monto total mensual asciende a $55.000,00. Se procede a liquidar el gasto y emite la Orden de Pago, con cargo al Fondo Permanente Art. 62º, remitiendo las actuaciones a la Dirección General de Administración para su aprobación y posterior pago.
Mensualmente en el área se controlan los saldos de libramientos pendientes y deudas a proveedores, analizando su composición. Para ello, solicitan resúmenes de cuenta a proveedores para cotejar si la deuda registrada coincide con la que informan los proveedores. Al respecto, el titular del área comunica que existen diferencias significativas entre la deuda registrada por el Ministerio y la informada por uno de los proveedores.

Desde la Tesorería del Organismo, ha recibido un lote de expedientes en los que se han gestionado anticipos de gastos a rendir. De la revisión, ha observado que el destino de los fondos según las notas de solicitud, es para atender gastos de funcionamiento de diversas áreas. La minuta elaborada por la Tesorería, imputa los gastos a las partidas por objeto del gasto 2-9-9 y 3-9-9. Al revisar la documentación detecta que los gastos se realizaron con motivo de refrigerio del personal. El Director del área instruye a que se contabilice el RF con esas imputaciones, para no anular la Orden de Pago y contrasentar los AF y CO registrados por la Tesorería.

