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Sistema de Control
Interno

Pautas hacia un
control eficiente




CONTROL INTERNO:

Proceso de control integrado a las actividades operativas de
los entes

Disefiado para detectar desvios que afecten los objetivos del
ente (eficacia y eficiencia de las operaciones) y el
cumplimiento de leyes y reglamentos

Objetivo: asegurar en forma razonable la fiabilidad de la
informacion contable
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CONTROL INTERNO

Marco Normativo

* LAFYCN22141

» Decreto 2758/95 reglamentario de la ley
* Disposicion 25/2012 CG

* Disposicion 40/2017 CG
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Control Interno

Conceptos fundamentales:

Cl es un proceso—> un medio para la consecucion de
un fin

Cl es llevado a cabo por personas, mas alla de
manuales y sistemas en los cuales apoyarse

Cl aporta un grado de seguridad razonable, no total

Cl facilita la consecucion de objetivos propios del
organismo
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CONTROL INTERNO

 Objetivos del Control Interno

* Ejecucion ordenada, ética, econdmica,
eficiente y efectiva de las operaciones

 Confiabilidad de la informacion financiera
* Cumplimiento de leyes aplicables
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Control Interno como un Proceso

e Cadena de acciones extendida a todas las
actividades inherentes a la gestion

* Planificacion
* Ejecucion
e Supervision

Deben estar integradas a la infraestructura de la
entidad
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Control Interno
Se logra:

* Promover operaciones metodicas, econdmicas,
eficientes y eficaces

* Preservar el patrimonio de pérdidas por
despilfarro, mala gestion, errores, etc

e Estimular la adhesion de todos los integrantes

* Obtener datos financieros y de gestion completos
y confiables
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Control Interno

* Componentes

Ambiente de Control
Evaluacion de Riesgos
Actividades de Control
Informacion y Comunicacion

A S

Supervision
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Control Interno

e Ambiente de Control

e Pautas de comportamiento de la organizacion
* Lo define la actitud que tome la alta direccion
* Factores:
- Filosofia de la direccidn
- Manuales de procedimiento
- Etica y compromiso de sus integrantes
- Asignacion de responsabilidades del personal
- Politicas y decisiones
- Programas e indicadores de rendimiento
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Control Interno

Evaluacion de Riesgos

Detectar tanto internos como externos
Conocimiento acabado de la entidad y sus componentes
Identificar puntos débiles y neutralizarlos

Analisis de riesgo:
- Estimacion de la importancia
- Evaluacion de la probabilidad/frecuencia
- Definicion del manejo de los mismos
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Control Interno

Actividades de Control

Orientadas hacia la prevencion y neutralizacion de riesgos
Se ejecutan en todos los niveles de la organizacion

Tipos de control:
- Preventivos/correctivos

- Manuales/automatizados
- Gerenciales o directivos
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Control Interno

Informacion y Comunicacion

Los agentes deben contar con la informacion periodica y
oportuna.

De alta calidad en cuanto a contenido, oportunidad,
actualidad, exactitud y accesibilidad.

Es fundamental la comunicacion eficaz tanto interna como
externamente
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Control Interno
Supervision

Modalidades:

Actividades Continuas: incorporadas a actividades normales,
se ejecutan en tiempo real y generan respuestas dinamicas.

Evaluaciones Puntuales: alcance y frecuencia se determinan
en funcion a los riesgos. Son ejecutadas por los responsables
de areas, los auditores internos y los externos.
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Control Interno

Debe confeccionarse un plan de accion que
contemple:

Alcance de la evaluacion

Actividades de supervision

Tareas de auditores internos y externos
Areas de mayor riesgo

Herramientas de control
Documentacion

Seguimiento de recomendaciones
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Normas Generales de Control Interno

e Normas de Ambiente de Control

Integridad y valores éticos: la autoridad superior debe difundir y
vigilar la observancia de valores éticos aceptados.

La Direccion debe dar el ejemplo.

 Competencia Profesional

Se debe establecer el nivel de competencia requerido para cada
tarea de control interno. La direccion debe buscar personal
preparado y con experiencia suficiente para el cargo a ocupar
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Normas Generales de Control Interno

* Atmosfera de Confianza Mutua

Importante: fomentar confianza mutua entre el personal a fin de
respaldar el flujo de informacioén. Un alto nivel de confianza
estimula a la gente.

* Filosofia y Estilo de la Direccion

La direccion debe transmitir su compromiso y liderazgo respecto
de los controles internos ya que influencian y traducen la manera
en que el organismo es conducido.
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Normas Generales de Control Interno

* Mision, Objetivos y Politicas

Deben estar relacionados y ser consistentes entre si. Es
importante su difusion a la comunidad y hacia adentro de la
organizacion.

Si esto no se da, el control interno se limitaria a un control de
cumplimiento de aspectos formales.

* Organigrama

Constituye el marco formal de autoridad y responsabilidad. Debe
ajustarse a las necesidades del organismo
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Normas Generales de Control Interno

* Asignacion de Autoridad y Responsabilidad

Complementa al Organigrama, asignando responsabilidad y
acciones a los cargos. Los miembros del organismo deben
conocer claramente sus deberes y responsabilidades.

IMPORTANTE: |la direccion superior y el sector de Auditoria
deben trabajar en conjunto a efectos de garantizar un adecuado
funcionamiento del Sistema de Control Interno.
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Normas Generales de Control Interno

* Normas de Evaluacion de Riesgo

- Identificacion del riesgo

Riesgos relevantes 2 mapeo de riesgo = puntos clave del
organismo

Riesgos internos o externos al organismo

»

JUNTOS
PODEMOS
MAS

"% GOBIERNO
3 DE LA PROVINCIA
¥ DELNEUQUEN

—
[

CONTADURIA GENERAL

DE LA PROVINCIA
PROVINCIA




Normas Generales de Control Interno

- Estimacion del Riesgo

Diferentes métodos que incluyen estimacion de la frecuencia o
probabilidad de ocurrencia y valoracion de la pérdida que
podrian ocasionar.

- Determinacion de los Objetivos de Control

Se deben establecer medidas efectivas y eficaces, que impliquen
el menor costo posible.
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Normas Generales de Control Interno

e Separacion de tareas y responsabilidades

Autorizacion, registro y revision de transacciones deben ser
asignadas a personas diferentes.

De esta forma se reducen riesgos de errores, despilfarros e
ilicitos y de ocurrir se podrian detectar facilmente.

e Coordinacion entre areas

Mejora integracion, consistencia y la responsabilidad. Limita la
autonomia.
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Normas Generales de Control Interno

 Niveles Definidos de Autorizacion

Actos y transacciones solo pueden ser autorizados y ejecutados
por funcionarios y empleados con competencia para ello.

* Registro Oportuno de Transacciones

Registro en el momento de ocurrencia o lo mads inmediato
posible. Facilita toma de decisiones
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Normas Generales de Control Interno

* Acceso Restringido a los Recursos y Registros

El acceso a recursos, activos y registros debe estar limitado a
personas autorizadas. Se debe asignar responsable de custodia 'y
contar con debidas medidas de seguridad.

e Rotacion de Personal

Util para detectar errores o malas prdcticas
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Normas Generales de Control Interno

* Auditoria Interna Independiente

Debe depender de la autoridad superior del organismo y

reportar a esta. Se mantiene desligada de las operaciones
sujetas a su examen.
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FIN

Muchas gracias



